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Lidt om mig selv

Uddannet Agronom + HD grad | gkonomi

Kroget uddannelsesforlgb pa KVL: Fra Genetik/Biologi til gkonomi til at blive
"grisemand” med speciale i griselogistik (Holddrift)

Uddannelse supplereret med HD | gkonomi og regnskabsstyring

Erhvervsforigb

Svineradgiver i Landbonord

Salgs- og produktchef i Rosco A/S (In vitro diagnostika og resistensbestemmelse)
Siden 2008 hos Danish Meat, Dansk svineproduktion, SEGES




Teori

« Hvad vi leerte af andre og af STO-modellen
« Teorien bag marginalgkonomi generelt

« Ekspansionsvejen: Hvad skal vi veere opmaerksomme pa omkring stordrift
0g gns. betragtninger og investeringsadfeerd !

* Interne overfgrselspriser, fx korn mellem planter og grise (synergier)

« Hvad er vores enheder? (kerneforretning og hvad er bedst at male pa)
* Fremtidsudsigter grise og maelk?

« Hvornar skal vi investere?

« Excel-veerktgijer til bade landmeend og radgivere!




Hvad laerte vi af andre brancher og vores Advisory Board

* Produktionsopgaven i centrum (optimer hele tiden)

* Der regnes ikke marginalt

* Produktlevetid kort (teknologisk foraeldelse)

« Fokus pa gennemlgbstid (kapacitetsudnyttelse pa en anden made)
 Kvantificerbare malinger, ogsa lgbende

* Fleksibel arbejdsstyrke

« Kedeligt, men sandt arbejdsforbrug skal kendes = Kanban er en metode
til at visualisere arbejdsprocesser, male pa og optimere tidsforbruget

« Rentabilitetsanalyser = Ja tak, kan ogsa bruges over for interessenter.
« God kritisk fremstilling af en pataenkt aendring. Gerne grafisk !




STO-modellen

« Strategiske beslutninger (lang varighed og konsekvens)
« Taktiske beslutninger (under 2 ar, kan nemmere laves om)
« Operationelle beslutninger (pa dags- eller ugebasis)

Hvor er | som radgivere i denne pyramide?

Dperation

Dage & uged




Produktionsopgaven er simpel | landbruget som
udgangspunkt

Maelkeproducent: Laver maelk + eventuelt foder.

Soholder: Smagriseliv og tilveekst + eventuelt foder.

Slagtegriseproducent: Laver kad + eventuelt foder

Planteavler: laver foder til dyr, fadevarer, energi, frg eller
ramaterialer




dkonomisk teorl

« @konomisk optimum ligger, hvor MR = MC ved at lave en enhed
ekstra under forudsaetning af, at MR > MR en enhed produceret
mindre.

Hvis MR altid ligger under MC, kan denne metode ikke bruges.
| seerligt grelle tilfeelde med meget darlige priser kan
totalreesonnementsmetoden benyttes. Dette er, hvor
kapacitetsbidraget bliver hgjst muligt via en beregning med
forskellige producerende enheder som variabel.

| et perfekt fungerende abent marked med lave entry barrierer, er
kabspris = fremstillingspris

Dvs. bevaegelse mod O profit er teorien | et kapitalistisk system, da
man altid vil age maengden, hvis MR>MC pa sidst producerede
enhed.




dkonomisk teori 2

| landbruget seelges der ofte til priser under nulpunktet.

Vores fokus bgr veere aldrig at producere en enhed med negativt
kapacitetsbidrag, for sa forveerrer vi bare den gkonomiske
situation.

Men omvendt er det sveert helt at stoppe, sa derfor produceres der
ogsa meelk og grise, selvom det kan forveerre den gkonomiske
situation kortvarigt.

Men vi maler meget pa hele produktionsomkostningen, sikkert fordi
vi sa gerne vil benchmarke bedrifter imellem.




Optimal produktion hvor?
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Optimal produktion er det punkt, hvor marginale
omkostninger (Marginal Cost) krydser marginale
indtaegter (Marginal Reven) (McCloskey 1985)

Bemeerk, at dette ikke ngdvendigvis sker, hvor den
gennemsnitlige omkostning er lavest




Ekspansionsvejen

Figuren viser ogsa ekspansionsvejen for en
bedrift. Det er naesten umuligt ved stgrrelse 1 at

ML h @ge produktionen Y mere end til punkt B, uden at
ey omkostningerne stiger drastisk for at producere
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Figur:Produktionsomkostninger ved forskellige starelse af produktionsanleeg 1,2 og 3. Totale omkostninger (TC), Faste
omkostninger (FC), maengde af output (y), moniteere enheder (MU) som kunne veere i DKK. (Rasmussen, 2012, s. 54)




Ekspansionsvejen

« Ordsprog

 Den enes dad, den andens brad.
Du kan have gleede af andres tab og
ulykke.

Analyser stordriftsfordele

Vi ma ikke basere alt pa analyse alene

* Vi har en del, som ikke klarer sig.

* Ejendommen overtages af andre, som
handler den gunstigt




Stordriftsfordele - byggeri af grisestalde
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Analyser stordriftsfordele - produktionsomkostninger

« Vi ma ikke basere alt pa analyse af « NOTAT NR. 1111

!
regnskabsdata! Fundamental analyse stordrift arssger

pa omkostningssiden

 Hvis den finansielle sektor virker, er _
det de dygtige landmand, som far lov o eris
til at veekste = blive stgrre

380 \

375
« Lavere fremstillingspris ved store
anleeg end ved sma kan saledes ogsa

skyldes bedre ledelse end 365
fundamentale stordriftsfordele - \

370
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Figur 5. Produktionsomkostning pr. solgt smagris




Stordriftsfordele planteavl ?

Maskinomkostninger i alt pr. ha
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Gennemsnitlige
omkostninger siger maske
ikke alt om, hvorvidt der er
hensigtsmaessig
investeringsadfaerd pa
stordrift af planteavl




Forkerte investeringsbeslutninger camoufleres i stordrift
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Maelkepriser over tid i forhold til en bedrifts aktuelle
fremstillingspris og fremstillingspris pa kapacitetsbidragsniveau

kr/kg maelk Meelkepriser og konventionel kvaegbedrift

—8— Mzlkepris kr./kg —@— Gns. fremstillingpris —®— Gns. fremstillingspris per enhed pa kapacitetsbidragsniveau
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Varierende Koantal: Model, simpel ABC pa lgn og andre

udvalgte posteringer, som er reversible

Kr./kg maelk Fremstillingspris som funktion af arskger
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Selv med en lineaer ABC-model er gkonomisk optimum kveeg ingen'Kaer ved en
meelkepris under 1,75 kr./kg og 250 kger ved en pris over 1,75 kr./kg'maelk !
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Alt eller intet = ikke nemt at bruge for en kvaegbonde?

Optimalt antal arskger
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Skjulte fordele ved stordrift og en enkelt ulempe

« Mere statistisk sikker produktionsovervagning (forskelle ved sma
producerede maengder kan skyldes tilfseldigheder). Vi kan reagere
hurtigere pa noget, vi statistisk sikkert ved er en uheldig retning.

« Kuldudjeevning og ammesger nemmere ved store maengder

« En enkelt ulempe er stgrre internt smittepres, men der bliver pa
landsplan leengere mellem ejendomme




Analyse af stordriftsfordele - afseetning
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Ledelse og mandskab

 Organisationer kan blive sa store, at
opgaver skal uddelegeres, og der
bruges meget mere tid pa
koordinering

« Vedr. lganomkostninger er vores
erfaring fra udlandet, at
besaetningerne bliver sa store, at der
skal indlaegges mellemlederstillinger |
en lgnmatrix

Amerikansk produktionsfilosofi

Fraveenning 3 gange om ugen i 6000 arssger
besaetninger

Medarbejdere laver stort set kun 1 ting
vask af stalde, Igbeafdeling, farestald etc.

Kedelig arbejdsplads, men ekstrem effektiv
ledelsesmaessigt og ift. placering af ansvar




Stordriftsfordele afsaetning

Producenter som har jagtet dette

« Danish Crown market og Tican giver
ekstra penge ved store leverancer

Danish Crown har vedtaget, at der
maksimalt arligt ma udbetales 5 gre/kg i
DC Market tillaeg

DC Market tilleeg aktuelt « Kravet for at fa maksimalt tilleeg gges

Trin Vejledende antal grise pr ar (v. 85 kg) Leverancer, A-kg. Tillaeg are/kg hve It é_l’
11-6.999 85 - 594.999 0,0
27.000 - 11.999 595.000 - 1.019.999 4.4
312.000 - 15.999 1.020.000 - 1.359.999 6,1
416.000 - 19.999 1.360.000 - 1.699.999 8,8
520.000 - 23.999 1.700.000 - 2.039.999 13,1
624.000 - 27.999 2.040.000 - 2.379.999 17,5
728.000 - 31.999 2.380.000 - 2.719.999 21,9
832.000 - 35.999 2.720.000 - 3.059.999 26,3
936.000 - 39.999 3.060.000 - 3.399.999 30,6

1040.000 - 43.999 3.400.000 - 3.739.999 35,0
1144.000 - 47.999 3.740.000 - 4.079.999 35,0
1248.000 — 50.349 4.080.000 - 4.279.665 35,0

50.350 - 4.279.750 - 17,5




Interne overfgrselspriser, fx korn mellem planter og grise

Planteavl og grise bgr veere
selvstaendige forretningsomrader

Eksempel

En stor landbrugsproduktion har 2
selvstaendige forretningsenheder

Grundlag for ledelsesbeslutninger i de 2
omrader bgr kunne treeffes selvstaendigt

Det mener vi, at vi ggr ved at sige, Vi
handler til markedspriser

Men hvad er markedsprisen pa korn?

Prisspaend pa korn i markedet ved kab/
salg: 10-15 kr./nkg

Planteavlsproblematik!

Saedskiftebaseret pa salgsafgrader, fordi
grisene kan aftage det

Hvad nu hvis plantedelen hellere ville
lave specialafgrgder ?




Intern handel - Prisspaend pa salg/kgb af korn (fortsat)

Prisspeend pa korn i markedet ved kgb/ + Hvis planteavlen seaelger korn til 110 kr./kg til
salg: 10-15 kr./hkg grisedelen (det, de selv kan seelge det for), sa
far griseproduktionen en skjult gevinst pa

« Ca. 160.000 kr./10.000 svin) i forhold til at
skulle kagbe korn fra foderstoffen

Planteavl:

Saedskiftebaseret pa salgsafgrader, fordi
grisene kan aftage det
Hvis alternativprisen seettes til 120 kr./hkg, sa kan
planteavleren lave sine saedskifteoptimerings-

Hvad nu, hvis plantedelen hellere ville kalkuler uafhaengigt af grisedelen (det giver ca.

lave specialafgrgder? +6-700 kr./ha for kornafgrader).
Mit Facit
Teori: Vi kan bedst agere og treeffe Hvis specialafgrader/grovfoder pa kontrakt giver
beslutninger, hvis vi ikke skal spgrge bedre budgetkalkule end kornafgrade med
andre "kgbspris som salgspris”, sa er det samlet for ejer

bedst ikke at fremstille eget korn!

Og der skal kun regnes 1 sted




Hvad er "kerne”-forretningsideen ?

Sger S;aoe rog Integrerede grise | Slagtegrise | Malkekveeg Planteavl
smagrise
Enhed
Type produktion Ordre Ordre Ordre/lager Lager Lager Lager/ordre
Producerende enhed Sger Sger og stalde | Sger og stalde Stald Kager ha
kg solgte eller
Enhed Liv/kg Liv/kg Liv/kg kg kg meelk kg eller FEN
producerede
Ravarer/
Veerdikeede Ravarer Ravarer Foraedler Foraedler Ravarer Ravarer

Synergieffekter

Synergier mellem planteavl og animalsk produktion




Malkekvaeg og marginaler

Maleenhed: Fremstillingspris meelk:

Sidst producerede kg meelk:

Kun 0,42 FEN/liter maelk ved 100% energiudnyttelse.
Kan marginalt falde til ca. 30% energiudnyttelse.

Dvs. maksimalt ca. 1,35 FEN/liter marginal vaegt.

Med en FEN pris pa ca. 1,5 kr./FEN = 2 kr./marginal liter meelk produceret
af en malkeko




o . Avlsfremgang uden ekstra farestier
Sger og smagrise

2 grise mere ved soen = -% kg fraveenningsveaegt
Malepunkt: Fremstillingspris smagrise
(om end det bliver mere og mere
besveerligt) Pattegrisedadelighed stiger nok ca. 2,5%

En ekstra levendefadt er gratis, men Men worst case er tomme dreegtighedspladser
herfra begynder omkostninger bestemt

ikke at vaere nemme at beregne Kan arbejdskraften tilpasses: ca 4 timer pr. arsso i

draegtighedstalden

Tabel 6. Pattegrisedadelighed efter kuldstandardisering til henholdsvis 12 og 14 grise i kuldet for besaetning A og

besaetning B'.

Besaetning A B

Antal grise ved kuldstandardisering, stk. 12 14 12 14
Antal kuld 310 309 308 309
Pattegrisededelighed efter kuldstandardisering, % 3,12 5,ab 2,8¢ 5,14

! Korrigerede middelvaerdier (LSMEANS) fra den statistiske model.

2b Tal med forskellige bogstaver inden for razkken er statistisk sikkert forskellige (P<0,0001).

=d Tal med forskellige bogstaver inden for raekken er statistisk sikkert forskellige (P<0,0001).




Slagtegrise

« Fremstillingspris pr. kg slagtekrop
men ogsa noget afregning

« Smagriseprisen skal normalt fordeles
pa sa mange kg som muligt.

« Marginalt foderforbrug vigtigt, men
sjeeldent sa afggrende for, hvor
optimum ligger

« Marginal 1 kg slagtekrop

« Lille fald i keadprocent, men pa hele grise
Marginalt foderforbrug omkring 90 kg slagteveegt

FEsv 30-100 kg beseaetningskonstant + (0,6 FEsv/kQ)

Ved 2,55 + 0,6 = 3,15 FEsv/kg

Foderomkostning pr. kg slagtekrop
(2,55+0,6)*1,31*1,6 = 6,6 kr./kg slagtekrop




Disruption i vores kunders levegrundlag?

Investér i kunstig malk for Google

Verdens mest pengestaerke investerer allerede i kunstigt fremstillede fedevarer.
Disruptionekspert Lone Thier opfordrer andelse kkabeme til at komme pa banen.

il | seere villige til at inve sterei teknalogi, der gar
fer overfladige. hvis | kan tene lige 53 mange pen-
g= pa det somved detarbejde | laveri dag?”
Spangsma let kommer fradisruptione kspert Lone
Thier og er ifelge henda mere alduelt. end de fl=-
ste nok bryder sig om attznke pa

Disnuption e, ndren eller flaretek nologiers=t-
ter istand til at skabe etnytmarked og adelegee
et andet O somLone Thier glorde dethdart forde
musestille tilarere pakongressen, e detyderstak-
tuelt— ogsi for danske fadevareproduenter.

"Diether erindendars produbtion af salati US4
Die bruger 95 pat. mindrevand end grntdyrietpd
friland, wokser i ganbrugsplast, og IKEA og Bill =
tes er blandtinvestoreme. " fortalte hun ogviste et
fioto med frodigt grent p hylderi en lagerhal.

Nytslide:"Her er virksomheden Plenty. De vil
lawe 300indendersfarme med grantsager ved de
starste kinesiske byer. Amaron og Google investe-
rer i dam.”

Nyt slide "Dien her burger er den bedst s=
gende burger nogensinde pd en bestemt burger-
bar iNew York Baffen er lavetaf kunstigthed. jeg
ebberkad. Og jeg synes, at den herburger smager
fatastisk"

Nytslhide Dgher er Memphis Meat Deeri
gangmed at fremstille kurstigt ked, der indehol
derdet bedste fim andekad, kyliingekad, svinekad
og oksakad | dagerprisen 18,000 dallarsig Men
dateknobogierfordobleshvert habvandet &, bliver
piisen ogsd halve et pdden samme tid 53 om 16 &
wil prisen waere 90 eent for et kg " giorde Lone Thier
dethdart.

Fi tingene &l atshe

53 det varikke konkrete eksempler, der mang-

led=_Og trumfien hawde hun gemt til sidst
Dether er vicksomheden Perfeet. De arbeyder

pa atlawve bunstig malk. og er ifelge mine oplys

ninger idialogmed tre store mejerier am et fram-

tidigt samarbejde. Jag hiber, at et af demerAra”

Flere og flere indfgrer kadlgs/kad fri dag

“Jeg i ilicioe ze m eningen i, at der prodeceres mallci
Sem derjylllan d, zomlaves til pubver, der tanporteres
til Kina", bod det fra disnup tionelkop ert Lone: Thiex

Ifalge Lone Thiarvil det vaere meget naxliggande,
atfremtiden for dansk mekeprodubdtion vil vere
nicheprodu ktion til det hjemmemarked. hwor

e lationen og naturligheden stadig spillerenrolle
samtidig med inwestering i kunstigt fremstillet
meelktil eksporimarkedat.

i skal passe pd ildee at lade vores egethdb og
wores prafemnoer stoppe os_Husk, at | erejere af
nogle kampe andebvirksomheder. Det e som
am | nogle gange har glemtlidt, at det er jer, dar
skal f3 tingene til at ske. 53 er | villige til atgare jer
salv overfladige ved atlade jeres andelsvirksom-
heder imvestere i de kunstige fadevamr— allervill
lade Google gare det?”

ADNE SLNEST S0CANRD

= 1 gang om ugen fald i efterspgrgsel pa ca. 14%

Er fremtidens afsaetning af maelk og kad sa sikker, som
den har veeret?

| 2050 bliver en baf maske produceret i et laboratorium

(lllustration: M1 Grafik)

Fortsaetter vi med at opskalere traditionel kedproduktion, far det fatale
konsekvenser for klima og miljg. Sa enten skal vi droppe kedet eller dyrke det i
laboratorier, mener hollandsk professor.

SEGES




Vores konkurrenceevne

« God pa primeaersiden (lave fremstillingspriser)
« Men ogsa lave afregningspriser

« Resultat pa grisesiden. Stor smagriseeksport




Grise - cykler og gkonomi

K Jgris Resultat per gris i DK Bemeaerk, at der
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Maelkepriser
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Hvornar skal vi investere?

« En investering skal seenke
fremstillingsprisen (Ja/Nej)

Eller

« En investering ma godt gge
fremstillingsprisen, men kun hvis
konkurrenceevnen pa bedriften i
forvejen er god og bundlinjen totalt set
forbedres




Marginalveerktgjer | Excel

Gennemgas i dag
« Slagtegrise
« Sger og smagrise

« Malkekveeg
Testes | lgbet af august-september

Det er meningen, at vaerktgjerne bade

bliver radgiver- og landmandsvaerktgier.

Vi ma se, om det ogsa ender med at
vaere rigtigt.

| pipeline
Maskinstation eller eget arbejde ?

Nyt forpagtningsveerktg] med egne tal




